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San Miguel, 12 de marzo del 2025

Visto, el Proyecto del Proyecto Educativo Institucional de la Institucion
Educativa Cuna Jardin “Divino Nino Jesus” 2025,

CONSIDERANDO:

Que, es necesario contar con el documento que norme la
planificacion, organizacién, confrol y evaluacion de las principales
actividades educativas organizadas por la institucidon educativa para su
apertura.

Que, el Proyecto Educativo Institucional ha sido elaborado con la
participacion del personal Directivo, Docente, Psicologas, Auxiliares y ofros
miemlbros de la institucion educativa.

Que, el Proyecto Educativo de la institucidn educativa es un
instrumento que permite formular acciones para dinamizar el trabagjo
técnico pedagdgico a través de una educaciéon integral que permita el
desarrollo de las habilidades y capacidades de los estudiantes.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Actualizar el Proyecto Educativo Institucional de la Institucion
Educativa Inicial Cuna - Jardin “Divino Nino Jesus”, con vigencia el 2023 all
2026.

Articulo 2°.- Encargar a la Sub Directora, a las Coordinadoras, Docentes,
Especialistas de TOE, Auxiliares de Educacion y ofros miembros de la
Institucidn Educativa, el cumplimiento y evaluacion progresiva del Proyecto
Educativo Institucional.

Registrese y comuniquese como Documento Oficial no Clasificado.
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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional es el medio a través del cual la comunidad
educativa describe el modelo de institucidon que necesita para atender a las
necesidades de formacion y desarrollo infegral de sus estudiantes, involucrando
de manera activa a todos sus miembros (padres, docentes, directivos y demads
actores involucrados en el proceso de formacion). Partiendo de esta
conceptudlizacidén se hace necesario realizar una formulacién del PEl, y para
lograrlo, es primordial definir gcudl es nuestra identidad como institucion
educativae, 3qué es lo que nos caracteriza?, definiendo las necesidades vy
expectativas de formacion de los estudiantes de los ciclos | y Il del Nivel Inicial, y
de la comunidad educativa, para asi, poder brindar una atencién de calidad.

Para tal fin, se han utilizado heramientas de recoleccién de informacion,
considerando los logros de aprendizaje de los estudiantes, y de cada una de las
dreas, que nos han permitido realizar un diagndstico de necesidades vy
expectativas de los miembros de la comunidad educativa, para luego determinar
los elementos de la identidad institucional y finalmente, formular una propuesta

orientada a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.



DATOS GENERALES

Denominacion:
“|.E.l. Cuna Jardin Divino Nino Jesus”
Institucidn Educativa PUblica de Gestidon directa del Ministerio de Defensa — Marina

de Guerra del PerU.

Ubicacion:

Direccién:  Av. Venezuela S/N Alt. cuadra 34, frente al Centro Médico Naval
Distrito: San Miguel

Provincia: Lima.

Historial de la Institucion Educativa

La Marina de Guerra del PerU en su afdn de contribuir al bienestar de su personal
subalterno y civil promovié la creacién de la Institucion Educativa Cuna Jardin
“Divino Nino Jesus”, para brindar una educacion acorde alas necesidades bdsicas
y de aprendizaje de sus pequenos hijos, contfribuyendo de esta manera a que
puedan desarrollarse profesionalmente y con la tranquilidad que sus ninos estdn a
buen recaudo.

Con fecha 29 de diciembre del 2015, se autoriza su apertura y funcionamiento para
brindar servicio en el Nivel de Educacién Inicial Cuna Jardin, mediante Resolucion
Directoral Regional de Educacion de Lima Metropolitana N° 009476 — 2015 en sus
instalaciones ubicadas en la Av. Venezuela Cdra. 34 s/n, en el distrito de San
Miguel.

En marzo del 2016 se inician las labores pedagdgicas, las cuales se ven fortalecidas
con el apoyo de los profesionales de la Coordinacion de Tutoria y Orientacion
Educativa compuesta por los en los servicios de psicologia, salud, nutricion,
lenguaje y psicomotricidad, quien en conjunto velan por el desarrollo integral de

todos los estudiantes.
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1.1.

1.2

1.3.

CAPITULO |

IDENTIDAD

VISION

Ser una Institucién Educativa Inicial reconocida por ofrecer un servicio de
calidad, que promueve la innovaciéon, garantizando la participaciéon activa
de todos los actores educativos, para la mejora dellogro de los aprendizajes

de los estudiantes.

MISION

Somos una Institucion Educativa Inicial que atiende a ninos y ninas de 3
meses a 3 anos; hijos e hijas del personal militar y civil de la Marina de Guerra
del PerU, ofreciéndoles un servicio interdisciplinario que contribuye a su
desarrollo integral, atendiendo a la diversidad en forma oportuna,

evidenciando los principios de la educacion inicial.

FINES

Son fines de la educaciéon peruana:

a. Formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual,
artistica, cultural, afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la
formacién y consolidacion de su identidad y autoestima y su integracion
adecuada vy critica a la sociedad para el ejercicio de su ciudadania en
armonia con su entorno, asi como el desarrollo de sus capacidades y
habilidades para vincular su vida con el mundo del trabajo y para

afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el conocimiento.

b. Conftribuir a formar una sociedad democrdtica, solidaria, justa, inclusiva,
prospera, tolerante y forjadora de una cultura de paz que afirme la
identidad nacional sustentada en la diversidad cultural, étnica vy
lingUistica, supere la pobreza e impulse el desarrollo sostenible del pais y
fomente la integracion latinoamericana teniendo en cuenta los retos de

un mundo globalizado.



Son fines de la educacién de la institucidon educativa:

a. La formacioén integral del estudiante, favoreciendo el desarrollo de sus

competencias y el bienestar social, fisico y emocional, a través de

experiencias innovadoras que promuevan la construccion de sus propios

aprendizajes en espacios acogedores y seguros.

b. Contribuir para la formacién de una sociedad ideal, poniendo en

prdctica los valores en toda la comunidad educativa que se evidencien

en actitudes adecuadas que fomenten una convivencia armonica, y de

respeto a la diversidad.

1.4. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

La L.E.I. “Divino Nino Jesus” asume los siguientes valores institucionales, entendidos

como el marco de referencia que inspira su quehacer educativo y orienta el

cumplimiento de la misidon y el logro de la visidon institucional.

Posee un servicio 6ptimo en las condiciones y

medidas de bioseguridad a partir de las disposiciones

SECUHBAR del MINSA, para la atencidén de toda la comunidad
educativa.
La propuesta educativa estd basada en funcion de
FLEXIBILIDAD las caracteristicas, necesidades, condiciones y
contextos de los estudiantes.
El servicio educativo se desarrolla en distintos
DESCENTRALIZADO contextos asegurando el desarrollo de las

competencias de los estudiantes.

ATENCION A LA
DIVERSIDAD

Posee un personal docente y auxiliar profesional,
acompanado de las especialistas de la Coordinacion

TOE, atendiendo oporfunamente a la diversidad.

CENTRADO EN EL
ESTUDIANTE Y SU
BIENESTAR
SOCIOEMOCIONAL

Todas las acciones realizadas estdn centradas en el
estudiante con el propdsito de velar por su bienestar

socioemocional.




1.5.

VALORES

COMPROMISO

Va mas alléd de cumplir una obligacion, es hacer las
Ccosas con convicciéon, sentir como propios 10s
objetivos que se persiguen con un alto nivel de
responsabilidad  demostrando  colaboracion y
humildad.

RESPETO

Consideracion hacia tfodos, demostrando
amabilidad, buen trato, aprecio y cuidado hacia los

demads.

HONESTIDAD

Capacidad de siempre anteponer la verdad sobre

sUS expresiones, pensamientos y acciones.

GENEROSIDAD

Actuando con sensibilidad y unidad para ayudar a
superar las dificultades que se presenten en beneficio
de la organizacién y de otfras personas con mayores

necesidades o desventagjas.




CAPITULO I

DIAGNOSTICO DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El Proyecto Educativo Nacional nos propone una reforma de las instituciones
educativas. En ese marco nace la propuesta de la nueva escuela innovadora que
tiene como centro el bienestar de los estudiantes, y busca ampliar la mirada hacia
el desarrollo de experiencias diversas, dentro y fuera de la Institucion, que
promuevan la construccion de sus propios aprendizajes, desarrolldndose vy
evidenciandose en la centralidad en su bienestar, poniendo énfasis en el soporte
socioemocional, valoraciéon y atencion de la diversidad y evaluacion formativa

para la mejora.

En este sentido, el accionar de toda la comunidad educativa se centra en los
cinco compromisos de gestién escolar, considerados sustanciales para asegurar
que el bienestar de todos los estudiantes; dichos compromisos se expresan en
indicadores que son de facil verificaciéon y sobre los cuales la institucion educativa
tiene capacidad de reflexionar e intervenir, proporcionando informacién relevante
para la toma de decisiones orientadas a la mejora de los aprendizajes. Los
compromisos se basan en la identificacién de buenas practicas de gestion escolar
y buenas prdcticas del personal docente, resultados y recomendaciones de
diversas experiencias sobre eficiencia y eficacia escolar; ademds, guardan
coherencia con el Marco del Buen Desempeno del Directivo y las competencias

del docente previstas en el Marco del Buen Desempeno del Docente.

A continuaciéon, se detallan los resultados de aprendizaje a partir de los
compromisos de gestion y de los logros alcanzados por los estudiantes en el ano
2024, andlisis que nos ha permitido identificar las debilidades y formular los objetivos
estratégicos para fortalecer la prdactica pedagdgica e institucional para el ano
lectivo 2025.



2.1. DIAGNOSTICO DE LOS RESULTADOS DE GESTION

2.1.1 CGE1: Diagnéstico del Desarrollo integral de los estudiantes

Se promovié los aprendizajes basados en el enfoque por competencias, con la finalidad de contribuir el desarrollo integral de los

estudiantes.

estudiantes

socioemocionales
que lo estudiantes
de hoy necesitan.

evidencias de su nivel de logro
que represente una mejora a la
calidad y un aporte de valor al
proceso de ensenanza -
aprendizaje.

OBJETIVOS
CGE INSTITUCIONALES INDICADORES DE SEGUIMIENTO RESULTADOS CUALITATIVOS
Involucrar directamente a los | Fortalezas
estudiantes como principales | v Se promovieron los aprendizajes basados en el
protagonistas del desarrollo de enfoque por competencias, con la finalidad de
Promover sus aprendizajes causando contribuir el desarrollo infegral de los estudiantes.
aprendizajes cambios efectivos y | v Disposicion de los comités de aula para la adquisicion
CGE 1 S :
basado en | significativos. de materiales estructurados y no estructurados con el
competencias que fin de fortalecer el desarrollo de aprendizajes de lo0s
Desarrollo . i
. contribuyan al | Demostrar y  sustentar o estudiantes.
integral de . J
los desarrollo de | implementacion de los
habilidades aprendizajes generando | Debilidad

v' Falta de estrategias de la docente en el aula
para atender estudiantes con inquietud motora.




2.1.2. CGE2: ACCESO Y PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES
Se optimizd las condiciones necesarias para garantizar un servicio 6ptimo y de calidad para el desarrollo integral de los

estudiantes.

OBJETIVOS
CGE INSTITUCIONALES INDICADORES DE SEGUIMIENTO RESULTADOS CUALITATIVOS
Fortalezas
v' Se optimizaron las condiciones necesarias para
CGE2 atender la poblacion escolar en su totalidad.

Acceso de
los
estudiantes
al servicio
hasta la
culminacién
de su
trayectoria.
Estudiantes

Optimizar las
condiciones
necesarias para el
desarrollo de una
trayectoria
educativa
favorable hasta su

culminacion.

Garantizar un servicio éptimo vy
de calidad para el desarrollo
integral de los estudiantes.

Debilidades

v' Algunas docentes no lograron reunirse con |os
padres de familia, después del retiro de los
estudiantes.

v' Retiro de

algunos estudiantes por enfermedades

comunes y lejania domiciliaria.
v En el mes de diciembre 2024 y enero 2025 se

evidenci® un gran numero de

retiro de

estudiantes. Los padres de familia refirieron que
los realizaron por motivos personales.




2.1.3 CGE3: Gestion de las Condiciones operativas orientada al sostenimiento del servicio educativo

OBJETIVOS < ,
CGE INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION RESULTADOS CUALITATIVOS

CGE3 Logros:

Garantizar el | Elaboracion, difusion y | vCumplimiento del cronograma del Plan de
Gestion  de | cumplimiento de la | seguimiento de la | Matricula, el cual se realizé de manera oportuna.
las calendarizacién calendarizaciéon y prevencion | v Elaboracién de los instrumentos de gestion.
condiciones de eventos que afectan su | v Elaboracién y socializacion de los protocolos de
operativas cumplimiento. atencién de los cuidados infantiles.

orientada al
sostenimiento
del servicio
educativo.

v Cumplimiento de las metas proyectadas en los
Planes de Mejora de aula del mes de julio y
diciembre.

v'Cumplimiento con la jornada de frabagjo
establecida, y desarrollo de las actividades
planificadas.
Debilidades:

v'La organizacion de los apoyos del personal en el
desarrollo las actividades de expresion artistica con
participaciéon de las familias y estudiantes, no fueron
difundidas a tiempo, evidencidndose algunos
vacios que interfieren con la atencién oportuna de
los estudiantes.

v'Los comités de gestion no tuvieron participacion

activa en el desarrollo de sus funciones.
v

Seguimiento permanente de la
asistencia y ausencia de los
estudiantes.

Logros
v Acompanamiento y registro permanente de la
asistencia de los estudiantes.




OBJETIVOS

CGE INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION RESULTADOS CUALITATIVOS
Amenazas
v Los problemas coyunturales de la sociedad (paro
de transportistas) perjudicaron en varias ocasiones
el normal desarrollo de las actividades.
Infraestructura
Logros
vPintado de la infraestructura de la Institucion
Educativa.
CGE3 v'Construccion de drea de espera y atencion para
., ) o los padres de familia
Gestion de Garantizar  las  condiciones | v acondicionamiento de poza de acero inoxidable
las necesanas de seguridad, | on conexion de agua y desagie en el Almacén
condlc.lones Garantizar el equipamientos y moplllorlos de viveres
operativas adecuados, para la atencidn a la

orientada al
sostenimiento
del servicio
educativo.

cumplimiento de la

calendarizacion

diversidad de los estudiantes.

v'Acondicionamiento de poza con conexidn de
agua y desagUe en el drea de lavado del servicio
de mantenimiento.

vinstalacién de 155 m2 de grass sintético
decorativo en dreas de recreacidn de alto
transito.

v'Acondicionamiento de 20 Mts. X 1 Mt. de vereda
en el drea colindante con el escenario para el
transito escolar.

vImplementacion del biohuerto escolar.

vTarrajeo de 57 mts de pared del patio ubicado
frente a las aulas de 3 anos.




OBJETIVOS

CGE INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION RESULTADOS CUALITATIVOS
Debilidades:
v'Los estudiantes no tienen privacidad durante el
uso de los servicios higiénicos
Algunas madres de familia hicieron uso de los
juegos y de las bancas ubicadas frente a las aulas
de 3 anos, para dar de lactar a sus ninos y ninas.
Mantenimiento
CGE3
Logros
. z v'"Mantenimiento de los intercomunicadores de
Gestion de . -
las Garantizar las condiciones qulos.
- necesarias de seguridad, | v'Areas verdes internas y externas de la Institucion
condiciones . . . o v .
operafivas Garantizar el equipamientos y  mobiliarios | v Mantenimiento de Centro de Lavado

orientada al
sostenimiento
del servicio
educativo.

cumplimiento de
la calendarizacion

adecuados, para la atenciéon ala
diversidad de los estudiantes.

v"Mantenimiento cémaras de seguridad

Debilidades:
v'En varias ocasiones los servicios higiénicos y aulas
no fueron aseados, interfiriendo con la

organizacion de las rutinas de los estudiantes.

Equipamiento

Logros
vInstalacién y cableado de 5 puntos de red switch
principal a las aulas para 10 PC.

v




CGE

OBJETIVOS

INSTITUCIONALES

PRACTICAS DE GESTION

RESULTADOS CUALITATIVOS

CGE3

Gestion de
las
condiciones
operativas
orientada al
sostenimiento
del servicio
educativo.

Garantizar el

cumplimiento de
la calendarizacion

Garantizar las condiciones
necesarias de seguridad,
equipamientos y  mobiliarios
adecuados, para la atencién a la

diversidad de los estudiantes.

Salubridad
Logros
vFumigacién y desinfeccion integral de las

instalaciones en los meses de marzo y setiembre.
Limpieza de la cisterna de agua realizada el mes
de marzo y setiembre.

v'Renovacion y mantenimiento de purificadores de
agua (cambio de filtros) de la cocina y del
lactario.

v'Conftrol bimestral de calidad del agua realizado
por CEMENA con resultados aptos para el
consumo humano.

Control bacterioldégico de alimentos, superficies e
hisopado de manipuladores de alimentos realizado
por CEMENA, ubicdndose los resultados en el rango
apto y aceptable para el consumo.

Logistica

Logros

v'Control fisico de ingreso y salida del material de
escritorio adquirido con el fondo por encargo.

v'Conftrol del ingreso y salida del material de
limpieza y bioseguridad.

v’ Adquisicidn de memorias y discos sdlidos para
repotenciar los equipos informdticos de las
diferentes dreas de la Institucion.




CGE

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

PRACTICAS DE GESTION

RESULTADOS CUALITATIVOS

Donaciones programa de verano 2024

Logros

La Fundacién Bienestar Naval doné:

v'Mobiliario escolar: 5 mesas y 30 sillas Montesori

v'Pisos Tatami

v'Mobiliario para aulas de 3 anos: 6 estantes, 2
tienditas, 2 cocinas y 1 porta cuentos

v'Balanza pedidtrica digital de 20 kg.

Donaciones Fundacion Bienestar Naval

Logros

v'50 colchonetas
estudiantes.

v'100 sdbanas de bramante para las colchonetas
de descanso de los estudiantes

para el descanso de los

CGE3

Gestion de

las

condiciones
operativas
orientada al
sostenimiento

del

servicio

educativo.

Garantizar el
cumplimiento de
la calendarizaciéon

Garantizar las condiciones
necesarias de seguridad,
equipamientos y  mobiliarios
adecuados, para la atencion a la

diversidad de los estudiantes.

Donaciones Asociacion Stella Maris

Logros

v'50 colchonetas
estudiantes.

para el descanso de los

Seguridad

Logros

v'Se recibid la inspecciéon técnica de seguridad de
la Municipalidad de San Miguel, quienes
emitieron el Certificado ITSE con fecha 26 de
octubre de 2024, el cual estard vigente hasta el
27 de octubre del 2026.




CGE

OBJETIVOS
INSTITUCIONALES

PRACTICAS DE GESTION

RESULTADOS CUALITATIVOS

Debilidades:

v En varias ocasiones los padres de familia
ingresaron a las aulas sin previo aviso,
interfiiendo con la organizacion y aprendizaje
de los estudiantes.

2.1.4. CGE4: Gestion de la practica pedagégica orientada al logro de los aprendizajes (CG4):

OBJETIVOS : £
CGE INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION RESULTADOS CUALITATIVOS
CGE 4 Planificacion del trabajo pedagdgico colegiado
Gestion de la | Garantizar el | Generar espacios de trabagjo
practica servicio educativo | colegiado de docentes vy | Logros
pedagodgica potenciando la | equipo de profesionales de la |v' Participacion de las asesorias pedagdgicas.
orientada al | formacion de las | Coordinacion TOE para | v Grupos de interaprendizaje:
logro de los | docentes en la|reflexionar, evaluar y tomar e Orientaciones en la Evaluacion formativa.
aprendizajes innovacion de | decisiones para fortalecer la e Atencidon en la primera infancia.
propuestas prdctica pedagodgica de la e Orientaciones sobre Sensibilizacidon y conciencia
pedagdgicas docente, y el involucramiento fonoldgica.
originales que | de las familias en funcién de los e Orientaciones sobre hitos en los estudiantes de 4
respondan a las | aprendizajes de los estudiantes. anos.
necesidades e e Orientacién sobre la Retroalimentacion
intereses de 1o0s v'Participacién de las capacitaciones:
estudiantes para la e Diseno Universal del aprendizaje
mejora del logro v'Pasantias internas.
de NUS v'El personal docente recibidé charlas de:

aprendizajes.

e Prevencion contra el TBC
e Charla Motivacional




OBJETIVOS

CGE INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION RESULTADOS CUALITATIVOS

CGE4 e Recomendaciones para el manejo de

Gestion de la | Garantizar el servicio | Monitoreo y asesoria de la prdctica enfermedades en el aula.

practica educativo pedagdgica de la docente para e Taller de lavado de manos, cepillado de

pedagodgica potenciando la | recoger informaciéon de suU dientes, cambio de panal.

orientada al | formacion de las | desempeno, identificar fortalezas | e Recomendaciones para una

logro de los | docentes en la | necesarias para el fortalecimiento de alimentacion Responsiva.

aprendizajes innovacion de | su practica pedagdgica. e Signos de alerta en el desarrollo del
propuestas lenguaje metodologia de trabajo
pedagogicas e Como ayudar a nuestros pequenos a
originales que manejar sus emociones”
respondan  a  las e Sesion de sonidos Terapéuticos
necesidades e e Higiene y manipulacién de alimentos.
intereses de los v'Ejecucién y socializacion de la Evaluacion

estudiantes para la
mejora del logro de
sus aprendizajes.

Diagndstica de entrada y salida de los
estudiantes del ciclo Iy ll, realizado en el mes
de marzo y diciembre.

Debilidades

Algunas reuniones colegiadas por aulas no se
pudieron readlizar debido a las continuas
inasistencias del personal auxiliar.

Acompanamiento y monitoreo

Logros
v'El personal docente obtuvo un resultado
positivo en el acompanamiento y




OBJETIVOS

CGE INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION RESULTADOS CUALITATIVOS
CGE4 v'monitoreo realizado durante los meses de
Gestion de la | Garantizar el servicio | Monitoreo y asesoria de la prdctica abril, mayo, junio, julio, agosto, setiembre,
prdactica educativo pedagdgica de la docente para octubre y noviembre.
pedagégica potenciando la | recoger informacion de su| vEn el mes de mayo y noviembre, las
orientada al | formacién de las | desempeno, identificar fortalezas docentes de las aulas de 3 anos recibieron
logro de los | docentes en la | necesarias para el fortalecimiento de el acompanamiento de las asesoras de
aprendizajes innovacion de | su practica pedagogica. ODECAS obteniendo resultados
propuestas satisfactorios.
pedagdgicas v'El MINEDU realizé monitoreo al drea de
originales que Direccion y Subdireccidon en el mes de
respondan a las diciembre. Resultados pendientes.
necesidades e Debilidades
intereses de los Algunas docentes no desarrollan estrategias

estudiantes para la
mejora del logro de
sus aprendizajes.

innovadoras, retadoras y originales en sus
experiencias de aprendizajes.

Desarrollo de estrategias para la
atencion a la diversidad de
estudiantes con el objetivo de la
mejora de SusS aprendizajes
esperados.

Planificacion curricular

Logros

v'Las planificaciones de las experiencias de
aprendizajes respondieron a los resultados
de la evaluacion diagndstica, necesidades
e intereses del estudiante, manteniendo
una coherencia secuencial y responde alos
propdsitos establecidos.

v'Las planificaciones curriculares  fueron
contextualizadas y adaptadas
respondiendo a las barreras especificadas
en el plan de mejora de cada aula







OBJETIVOS

CGE INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION RESULTADOS CUALITATIVOS
CGE 4 Desarrollo de estrategias para la | Debilidades
Gestion de la | Garantizar el servicio | atencion a la  diversidad de | v Algunas docentes no tienen claro los
practica educativo estudiantes con el objetivo de la| niveles de desarrollo de su grupo de
pedagégica potenciando la | mejora de SuUsS aprendizajes | estudiantes.
orientada al | formacion de las | esperados. v Algunas docentes no consideran la
logro de los | docentes en la situaciéon significativa de su unidad para
aprendizajes innovacion de precisar los criterios de evaluacion.
propuestas Algunas docentes planifican sesiones que no
pedagdgicas responden a su situacion significativa y a la
originales que edad de los estudiantes.
respondan a las Mediacién Pedagégica
necesidades e
intereses de los Logros

estudiantes para la
mejora del logro de
sus aprendizajes.

v Responde de manera oportuna a las
necesidades de los estudiantes durante las
actividades y rutinas del aula.

v'Promueve el desarrollo del lenguagje, juego
libre y la exploraciéon de los estudiantes.

v’ Promueve el razonamiento, creatividad y
pensamiento critico entre los y las
estudiantes.

v'Propicia los espacios para promover la
autonomia de los estudiantes.

v Acompana vy vigila los momentos de
cuidado a los estudiantes velando por su
seguridad fisica y una alimentacion
responsiva.




OBJETIVOS

CGE INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION RESULTADOS CUALITATIVOS
CGE4 Garantizar el servicio | Desarrollo de estrategias para la | Debilidades:
Gestion de la | educativo atencibn a la diversidad de | vAlgunas docentes no  redlizan el
practica potenciando la | estudiantes con el objetivo de la| acompanamiento a las auxiliares durante
pedagodgica formacion  de las | mejora de sUS aprendizajes | los momentos de cuidado de los
orientada al | docentes en la | esperados. estudiantes.
logro de los | innovacion de v Algunas docentes no emplean un
aprendizajes propuestas lenguaje sostenido con los estudiantes.
pedagdgicas
originales que Clima propicio para el aprendizaje
respondan a las
necesidades e Logros
intereses de los v’ Atiende las necesidades afectivas de los

estudiantes para la
mejora del logro de
sus aprendizajes.

estudiantes e interactua de forma verbal y
no verbal, manteniendo el contacto visual.
v'Regula positivamente el comportamiento
de los estudiantes tomando en cuenta las
orientaciones del drea de psicologia.
vInvolucra activamente a los estudiantes en
el proceso de aprendizaje

Debilidades
Algunas docentes aln no regulan
positivamente la conducta de sus estudiantes
y son delegadas a las auxiliares de
educacion.

Evaluacion formativa

Logros

v'Brinda retroalimentacion reflexiva a los y las
estudiantes a fin de que logren el propdsito del
aprendizagje.




OBJETIVOS

CGE INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION RESULTADOS CUALITATIVOS
CGE 4 Garantizar el servicio | Desarrollo  de estrategias para la | v Utiliza los instrumentos de seguimiento a fin
Gestion de la | educativo atencion ala diversidad de estudiantes |  de medir el nivel de logro y necesidades de
prdactica potenciando la | con el objetivo de la mejora de sus los aprendizajes de los y las estudiantes.
pedagégica formaciéon de las | aprendizajes esperados.
orientada al | docentes en la Debilidades
logro de los | innovacion de v Algunas docentes no emplean la
aprendizajes propuestas evaluacioén formativa por descubrimiento.
pedagdgicas
originales que Seguimiento y mejora del desempeno de los
respondan  a las estudiantes
necesidades e
infereses de  los Logros

estudiantes para la
mejora del logro de
sus aprendizajes.

v'Varias docentes desarrollan de estrategias
para lograr la atencién de los estudiantes
en su desarrollo integral.

v'Registro y andlisis de las necesidades e
intfereses de los estudiantes.

Debilidades

v'Algunas docentes no aplican estrategias
que les permita captar la atenciéon de los
estudiantes.




OBJETIVOS

CGE INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION RESULTADOS CUALITATIVOS

CGE4 Garantizar el | Implementacion de estrategias | Logros

Gestion de la | servicio educativo | originales que involucren directamente | v'Desarrollo de proyectos y talleres.

practica potenciando la | a los estudiantes como principales | eProyecto de innovacion “Mi Biohuerto, un

pedagodgica formacion de las | protagonistas del desarrollo de  sus espacio para aprender”.

orientada al logro | docentes en la | aprendizajes causando cambios | eTaller “La Magia de la lectura”.

de los | innovacién de | efectivos y significativos. e Taller “Pequenos Cientificos”.

aprendizajes propuestas e Taller “Explorando con mis sentidos”
pedagdgicas e Taller "Exprésate con libertad”
originales que e Sensibilizacion fonoldgica.
respondan a las
necesidades e Debilidad
intereses de los vEn algunas ocasiones no se contd con
estudiantes para la presupuesto para adquirir 1os iNnsumos
mejora del logro necesarios para el Proyecto Innovador
de U Biohuerto.
aprendizajes. Optimizar el servicio que brinda el | Logros

personal auxiliar a partir de
capacitaciones, acompanamiento vy
asesorias.

v'El personal auxiliar recibid charlas de:

e Prevenciéon contra el TBC

e Charla Motivacional

eRecomendaciones para el manejo de
enfermedades en el aula.

eTaller de lavado de manos, cepillado de
dientes, cambio de panal.

e Recomendaciones para una alimentacion
Responsiva

eComo ayudar a nuestros pequenos a
manejar sus emociones”

e Sesion de sonidos Terapéuticos




CGE

OBJETIVOS

PRACTICAS DE GESTION

RESULTADOS CUALITATIVOS

INSTITUCIONALES
CGE4 Optimizar el servicio que brinda el e Higiene y manipulacion de alimentos.
Gestion de la personal  auxiiar o  partir  de
practica capacitaciones, acompanamiento vy | Debilidad
pedagodgica asesorias. Algunas auxiliares de educacion no ponen

orientada al logro
de los
aprendizajes

en prdctica los protocolos de atencién en la
primera infancia.

2.1.5. CGE5: Gestion del bienestar escolar que promueve el desarrollo integral de los estudiantes

propiciando una

OBJETIVOS < 4
CGE INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION RESULTADOS CUALITATIVOS
Generar espacios Acompanamiento al estudiante y a las
para el familias en el marco de la tutoria y
CGE5 acompanamiento orientacion educativa.
socioafectivo y Logros
Gestion del | cognitivo a través v A través de las reuniones bimestrales se
bienestar de la tutoria | Fortalecimiento del acompanamiento y | realizé el acompanamiento y
escolar que | individual y grupal, | acciones de cuidado en el bienestar de | orientaciones a las familias sobre el
promueve el | con los | los estudiantes. bienestar integral del estudiante.
desarrollo estudiantes, Debilidades
integral de los | familias y vAusencia de padres de familia a las
estudiantes. comunidad reuniones bimestrales de aula en las que se
educativa, brindan orientaciones y sugerencias sobre




OBJETIVOS

CGE INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION RESULTADOS CUALITATIVOS
vlIas necesidades de aprendizaje de los
estudiantes, La asistencia general alcanza
solo un 23%.
v Algunas docentes no citaron alos padres de
familia para detallar las incidencias y/o
accidentes ocurridos con sus hijos(as),
generando en los padres de familia
desconfianza por la informacién brindada
de los hechos.
CGE5
convivencia que Algunas docentes antes de su horario de
SeshoT del Lr)wrsip;;e(jlic(:jrgglbllldod Fortalecimiento del acompanamiento y sollglo rzollzforo? Ilomodﬁs Tellefonlcosdo IosI
ienestar ar Y| acciones de cuidado en el bienestar de | PAAres d€ familia para haceries recoraar e
escolar que confianza de | . horario de recojo, ocasionando en ellos
os estudiantes. . s .
promueve el nuestra labor ansiedad y preocupacion por el cuidado de
desarrollo educativa. sus hijos.

integral de los
estudiantes.

Acompanamiento de las especialistas TOE a
los Padres de Familia

Logros

v El servicio de Psicologia, proporciond
orientacion y consejeria familiar,
abordando temas formativos y conflictos
de pareja, lo que contribuyd
significativamente al desarrollo integral de
los estudiantes.




CGE

OBJETIVO
INSTITUCIONALES

PRACTICAS DE GESTION

RESULTADOS CUALITATIVOS

Se llevaron a cabo tres Escuelas de Familia,
de los temas propuestos en el plan de
trabajo, incluyendo "sCémo actuar cuando
mi nino muerde?", "Cuando te sientes bien, te
comportas bien" y "sCémo fomentar la
autonomia para un sano desarrollo?",
promoviendo el bienestar y el desarrollo
integral de los estudiantes.

El servicio de Lenguaje brindd orientaciones
a los de padres de familia de los estudiantes
que se encuenfran en el programa de
refuerzo de lenguqgje.

El servicio de enfermeria brindd informacion
y recomendaciones, a los padres de familia
acorde al contexto situacional de salud de
los estudiantes.

Readlizacién de consultoria nutricional a
padres de familia cuyos ninos presentan
malnutricion o anemia.

Desarrollo  del taller de “Alimentacion
complementaria” a los padres de aula
lactantes brindando las recomendaciones
para la adecuada introduccidn de alimentos
solidos a la dieta del nino.

Desarrollo de Talleres de Lonchera
saludable” con el objefivo de proporcionar
las herramientas y conocimientos para
preparar refrigerios balanceados




CGE5

Gestion del
bienestar
escolar que
promueve el
desarrollo
integral de los

estudiantes.

Generar espacios
para el
acompanamiento
socioafectivo y
cognitivo a fravés
de la tutoria
individual y grupal,

con los
estudiantes,
familias y
comunidad
educativa,
propiciando  una
convivencia que

inspire credibilidad

originalidad y
confianza de
nuestra labor
educativa.

Fortalecimiento del acompanamiento
y acciones de cuidado en el bienestar
de los estudiantes.

Debilidad

4 Ausencia de padres de familia a las
citaciones para recibir las orientaciones vy
sugerencias sobre el desarrollo integral de
sus hijos.

4 Desconocimiento y falta de
compromiso de los padres de familia para
tomar acciones sobre la atencidn oportuna
de salud de sus hijos.

v La permanencia de los estudiantes
durante el proceso de enfermedades
comunes, interfiere en el desarrollo de sus
actividades, y la salud de los demds
estudiantes.

Trabajo interdisciplinario con las especialistas

de TOE.

Logros

v Se realizaron tres reuniones
interdisciplinarias en el mes de mayo, julio y
diciembre, conla finalidad de orientar alas
docentes en la atencion de las habilidades
diferentes.

v' Se desarrollé el Programa emocional en
coordinacioén con el servicio de psicologia,
obteniendo logros positivos en el desarrollo
integral del estudiante.

v’ El servicio de Lenguaje realizé el Programa
de refuerzo evidenciarse en los ninos mayor
intencién comunicativa, incremento en su




vocabulario, estructuracion de frases y
adecuada articulaciéon de palabras.

v Se redlizd el Programa de Conciencia
Fonoldgica evidencidndose avances
significativos en la discriminacion y
estructuracion de oraciones.

v' El Servicio de Terapia Fisica trabajo en
coordinacién con el personal docente de
las aulas de lactantes y andantes a través
de actividades de estimulacion.

CGE5

Gestion del
bienestar
escolar que
promueve el
desarrollo
infegral de los

estudiantes.

Generar espacios
para el
acompanamiento
socioafectivo y
cognitivo a través
de la tutoria
individual y grupal,

con los
estudiantes,
familias y
comunidad
educativa,
propiciando  una
convivencia que
inspire credibilidad
originalidad y
confianza de
nuestra labor
educativa.

Fortalecimiento del acompanamiento
y acciones de cuidado en el bienestar
de los estudiantes.

Debilidad
v'Algunas docentes carecen de estrategias

para regular positivamente la conducta de
los estudiantes.

v Algunas docentes carecen de
conocimiento sobre las caracteristicas de
los estudiantes con habilidades diferentes.

v'La institucion educativa no cuenta con un
especialista en terapia fisica que permita
evaluar y detectar posibles alteraciones en
el desarrollo psicomotor de los estudiantes y
oriente a su vez el trabajo que debe realizar
la Técnica en terapia fisica, quien debe
laborar bajo su orientacion.

de las
practica

Asesoria 'y
especialistas
pedagodgica.

acompanamiento
de TOE a Ila




Logros
v'Se mantiene una comunicacion

permanente con las especialistas sobre los
casos observados, las estrategias y el
avance de cada @ estudiante  con
habilidades diferentes.

Debilidades
vEl acompanamiento y visita al aula de las
especialistas de TOE se realizd en horarios
que interfirieron con el acompanamiento
docente en el desarrollo de las actividades
de los estudiantes.
En varias ocasiones algunas docentes no
informaron al drea de enfermeria las
incidencias ocurridas con su grupo de
estudiantes, y desde su propia iniciativa
hicieron uso de medicamentos (cremas) para
atender estas incidencias, pasando por alto
los protocolos de atencidon de uso exclusivo
del drea de salud, ocasionando en algunos
estudiantes reacciones alérgicas afectando
su salud, asimismo, estas faltas fueron omitidas
al drea de salud ocasionando desinformacion
durante la comunicacion con los padres de
familia.




OBJETIVOS

CGE INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION RESULTADOS CUALITATIVOS

CGE5 Generar espacios | Fortalecimiento del | vAlgunas docentes derivan al servicio de

para el | acompanamiento y acciones de | enfermeria a los estudiantes sin presentar
Gestion del | acompanamiento | cuidado en el bienestar de los| signo de alerta evidenciable de temperatura.
bienestar socioafectivo y | estudiantes. vEn varios ocasiones la medicina de los
escolar que | cognifivo a fraves estudiantes no fue enviada diariamente a
promueve  el|de la tutoria casa, interfiiendo con el régimen de su
desarrollo individual y grupal, .
. fratamiento.
integral de los | con los — -

Implementacion de sesiones | Logros

estudiantes.

estudiantes,

familias y
comunidad
educativa,
propiciando  una
convivencia que

inspire credibilidad

originalidad y
confianza de
nuestra labor
educativa.

educativas para orientar a las familias
y Comunidad Educativa.

v'Campana de vacunacioéon dirigido al personal
de la IEl.

v’ Campana de despistaje de anemia.

v'Campana de desparasitacion dirigido a los
estudiantes de 3 anos.

Elaboracion y difusion de las normas
de convivencia con todo el personal
de la Comunidad Educativa.

Trabajo colaborativo

Logros

v'Se realizé un trabajo colaborativo, a través de
la comunicacion asertiva, basados en un
clima de respeto y armonia.

Debilidad:

v Algunos equipos de aula no realizan un
trabajo colaborativo, generando muchas
veces desorganizacion interfiiendo con el
clima propicio para el aprendizaje de los
estudiantes.




Academias y charlas realizadas

Logros

v' Charla de prevencién de trdfico ilicito de
drogas

v' Cddigo de ética de la Funcién Publica

v Curso bdasico de control interno

v' Deberes y obligaciones del personal que
labora en la Institucién Educativa

v’ Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

CGE5

Gestion del
bienestar
escolar que
promueve el
desarrollo
infegral de los

estudiantes.

Generar espacios
para el
acompanamiento
socioafectivo y
cognitivo a través
de la tutoria
individual y grupal,

con los
estudiantes,
familias y
comunidad
educativa,
propiciando  una
convivencia que
inspire credibilidad
originalidad y
confianza de
nuestra labor
educativa.

Elaboracion y difusion de las normas
de convivencia con todo el personal
de la Comunidad Educativa.

v’ Reflexiones sobre  nuestros  intereses
maritimos

v' Charla Hostigamiento Sexual.

v' Charla de Cdédigo de ética y conducta de
la Marina de Guerra del Peru

v Charla sobre declaracion jurada de
intereses de autoridades, funcionarios vy
servidores puUblicos del estado y candidatos
a cargos publicos".

v' Charla sobre reglamento para la
implementacion de la LEY N° 31227".

Debilidades

Mayor difusion del Reglamento interno de la

Institucion.

Clima laboral

Logros

v'Se redlizaron actividades de integraciéon y un
paseo en las semanas de gestion con todo el
personal.

vSe conformd la comision de Aniversario con




participacion de representantes de las diferentes
dreas para la organizacion de los almuerzos de
aniversario y cierre del ano escolar.

v'Se brindé atencion de pastoral con el Capelldn
asignado ala Institucion.

v'Se promovié la participacion del personal de la
Instifucion para la campana de solidaridad para los
ninos de bajo recursos del AA.HH Brisas del mar de Mi
PerU - Ventanilla.

Debilidades

v La organizacion de los actividades de
integracion y pastoral se centra en el equipo
Directivo, siendo necesario involucrar al personal enla
organizacion de las mismas, para responder a sus

expectativaos.

v El personal desconoce los objetivos
estratégicos del PEI.

v Las actividades planteadas en el proyecto de

innovacion “Comprometidos con el bienestar de la
Institucién™ no se desamollaron totalmente.
Falta de comunicaciéon efectiva en los equipos de
trabajo.




CAPITULO 1l

OBJETIVOS INSTITUCIONALES Y METAS 2023 - 2026



3.1 Objetivos y metas referidas al logro e indicadores de los resultados de aprendizaje

OBJETIVOS METAS ANALIZADAS
CGE INDICADORES DE SEGUIMIENTO
INSTITUCIONALES 2023 | 2024 | 2025 | 2026
CGE1 Involucrar directamente a los |  70% 80% 95% 100%
estudiantes como principales
Desarrollo integral de o protagonistas del desarrollo de sus
. Promover  aprendizajes o .
los estudiantes " aprendizajes causando cambios
basado en competencias . e
- efectivos y significativos.
que contribuyan al
desgrrollo qle habilidades Demostrar y sustentar la implementacion | 70% 80% 95% 100%
socioemocionales que lo .
. de los  aprendizajes generando
estudiantes de hoy . ; .
X evidencias de su nivel de logro que
necesitan. . .
represente una mejora a la calidad y un
aporte de valor al proceso de
ensenanza — aprendizgje.
CGE2 Optimizar las condiciones | Garantizar un servicio optimo y de | 70% 80% 920% 100%
necesarias para el | calidad para el desarrollo integral de los
Acceso de los | desarrollo de una | estudiantes.
estudiantes al servicio | trayectoria educativa
hasta la culminacion | favorable hasta suU
de su trayectoria. culminacion.
Estudiantes




3.2 Objetivos y metas referidas al logro y practicas de las condiciones del funcionamiento

OBIJETIVOS < 4 METAS ANALIZADA
St INSTITUCIONALES PRACTICAS DE GESTION 2023 | 2024 | 2025 | 2026
CGE3 Garantizar el | Elaboracion, difusion y seguimiento de la| 75% 90% 95% 100%
cumplimiento de la | calendarizacion y prevencidon de eventos que
Gestion de las | calendarizacion afectan su cumplimiento.
condiciones
operativas Garantizar las condiciones necesarias de
orientada al seguridad, equipamientos y  mobiliarios | 80% 920% 95% 100%
sostenimiento adecuados, para la atencion a la diversidad
del servicio de los estudiantes.
educativo.
Seguimiento permanente de la asistencia vy
ausencia de los estudiantes. 75% 80% 95% 100%
CGE4 Generar espacios de trabajo colegiado de | 70% 80% 90% 100%
Garantizar el servicio | docentes y con el servicio de TOE para
Gestion de la | educativo potenciando | reflexionar, evaluar y tomar decisiones para
practica la formacion de las | fortalecer la préctica pedagdgica de la
pedagodgica docentes en la | docente, y el involucramiento de las familias en
orientada al | innovacion de | funcién de los aprendizajes de los estudiantes.
logro de los | propuestas
aprendizajes pedagdgicas originales | Monitoreo  y  asesoria de la  prdctica
que respondan a las | pedagdgica de la docente para recoger| 75% 80% 920% 100%
necesidades e intereses | informacion de su desempeno, identificar
de los estudiantes para | fortalezas y necesarios para el fortalecimiento
la mejora del logro de | de su prdctica pedagdgica.
sus aprendizajes.
Desarrollo de estrategias para la atencién ala |  60% 70% 80% 100%
diversidad de estudiantes con el objetivo de la
mejora de sus aprendizajes esperados.




Implementacion de estrategias originales que | 60% 70% 80% 100%
involucren directamente a los estudiantes
como principales protagonistas del desarrollo
de sus aprendizajes causando cambios
efectivos y significativos.
Optimizar el servicio que brinda el personal
auxiliar a partr de  capacitaciones,
acompanamiento y asesorias.
CGE5 Generar espacios para | Fortalecimiento del acompanamiento vy | 70% 80% 920% 100%
el acompanamiento | acciones de cuidado en el bienestar de los
Gestion del | socioafectivo y | estudiantes.
bienestar cognitivo a través de la
escolar que | tutoria individual vy | Implementacion de sesiones educativas para 75% 80% 90% 100%
promueve el | grupal, con los | orientar a las familias y Comunidad Educativa.
desarrollo estudiantes, familias y
infegral de los | comunidad educativa, | Elaboracién y difusion de las normas de | 80% 80% 920% 100%

estudiantes.

propiciando una
convivencia que inspire
credibilidad originalidad
y confianza de nuestra
labor educativa.

convivencia con todo el
Comunidad Educativa.

personal de la




4.1.

4.2.

CAPITULO IV
DEFINICION DE POLITICAS, PROGRAMAS, PROYECTOS Y ESTRATEGIAS GLOBALES

Politicas

La Institucidn educativa Inicial Cuna Jardin “Divino Nino Jesus” depende

administrativamente de la Direccion de Bienestar de la Marina de Guerra del

Pery, a través de su Jefatura de Educacion y pedagdgicamente de la UGEL N°

03 en concordancia con las politicas y dispositivos legales vigentes establecidos

por el Ministerio de Educacion.

Las politicas educativas tienen como marco de referencia:

e Proyecto Educativo Nacional (PEN); el cual a su vez recoge y sintetiza
compromisos y acuerdos nacionales

e La Ley General de Educacion, Ley N° 28044, promulgada el 28 de Julio del

2003, que establece los fines y objetivos de la educacion peruana.

Programas

4.2.1. Programa Tutorial

La Institucidon Educativa en respuesta a los compromisos que se desprenden de
las politicas educativas, realiza un trabajo tutorial que permita velar por la salud
fisica y emocional e intelectual de sus educandos, para lo cual desarrolla
programas de acompanamiento a las familias, concientizdndolos de su rol

protagdnico en la educacion de sus menores ninos y NiNas.

4.2.2. Programa Nutricional

El Servicio de Alimentacion y Nutricion dirigido a brindar orientaciones
nutricionales para beneficio de los estudiantes segun grupo etario con la
finalidad de contribuir a su normal crecimiento y desarrollo y evitar problemas
de Salud PUblica como son la desnutricion crénica infantil, sobrepeso, obesidad

y anemia.

4.2.3. Programa de Salud
El programa de salud brinda una atenciéon integral a fravés de los siguientes

servicios complementarios:



SERVICIO

PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

Programa de Crecimiento y Desarrollo

e Control de Nino sano

e Evaluacion y seguimiento antropométrico
Programa de Prevencion

e Elaboraciéon de historia clinica de salud

e Descarte de anemia y riego de anemia

Enfermeria e Lavado de manos

Acciones promocionales

e Campana de vacunacion

e Campana de desparasitacion

e Charlas de Salud

e Gestion de la programacion de chequeos

médicos para el personal de la institucion

Escuela de Familia

e Asesoria ala familia

¢ Sesiones educativas para padres de familia

Programa Emocional para estudiantes

e Observacion de conductas en el aula

Psicologia e Evaluacion psicoemocional

Asesoramiento al Personal Docente y Auxiliar

e Capacitacion interna

e COrientacibn en manejo conductual vy
atencién a la diversidad.

e COrientacion a las docentes para el desarrollo
del programa emocional

Psicomotricidad

Programas de refuerzo para estudiantes:

e Desarrollo motor

e Pie plano

e Alteraciones torsionales en  miembros
inferiores

Programa de ergonomia

e Prevencion de riesgos laborales

Escuela de Familia

e Asesoria ala familia

e Sesiones educativas para padres de familia

Asesoramiento al Personal Docente y Auxiliar

e Capacitacion interna

e Orientacion a las docentes en el desarrollo
motor

Lenguaje

Programa de refuerzo para estudiantes:
Respiracioén y soplo

Articulacion

e Habla

e Desarrollo de habilidades intelectuales
Programa de Conciencia Fonoldgica




4.3.

e Sensibilizaciéon fonoldgica

e Conciencia Léxica

e Conciencia Silabic

Escuela de Familia

e Asesoria ala familia

¢ Sesiones educativas para adres de familia
Asesoramiento al Personal Docente y Auxiliar
e Capacitacion interna

e Orientacion para el desarrollo del programa

de conciencia fonoldgica

Programa de Crecimiento y Desarrollo

e Historia nutricional

e Tratamiento y seguimiento

Programa de Prevencion

e Educacion nutricional

Escuela de Familia

e Asesoria nutricional a la familia para la
formacién de hdbitos alimenticios

e Asesoria nutricional para la prevenciéon de la
anemia infantil

e Sesiones educativas para padres de familia
en temas nutricionales

Nutricion

4.2.4. Plan de Operaciones de Emergencia

La Jefatura de Recursos Humanos y Seguridad, cuenta con un plan de
operaciones de emergencia que contempla acciones preventivas a tener en
cuenta antes, durante y después de un eventual desastre natural o accidente,
con la finalidad de salvaguardar la integridad de toda la comunidad educativa.
Estrategias Globales
4.3.1. Centro Médico Naval
El Centro Médico Naval a tfravés de la Direccion de Sanidad de la Marina
(DISAMAR) brinda programas preventivos para nuestra poblacion escolar,
realizando las siguientes actividades:
e Difusiones de campanas de Salud (Odontologia, Traumatologia,
Oftalmologia, Otorrinolaringologial)
4.3.3. Posta Médica Pando de San Miguel
Centro de Salud que se encuentra cercano a nuestra institucion, con el que se

coordinan:




e Campanas realizadas por el Ministerio de Salud a nivel nacional.
e Charlas preventivas promocionales para el personal de la institucion y

padres de familia.



CAPITULO V
PROPUESTA PEDAGOGICA

5.1. Marco Tedrico

La propuesta pedagdgica se basa en los siguientes enfoques educativos: Humanista,
proponiendo un aprendizaje significativo y vivencial, basado en un clima afectivo y
seguro para el proceso de aprendizaje, propiciando contextos innovadores para que
los estudiantes tengan libertad de accién, respetando la individualidad favoreciendo
su desarrollo integral con el permanente acompanamiento del adulto. Inclusivo, con
la conviccion que todos los estudiantes, deben tener la misma oportunidad de
aprendizaje, atendiendo a sus necesidades y caracteristicas, en coordinacion
permanente con los padres de familia, los profesionales de Tutoria y orientacion al
educando, y el Servicio de apoyo al educando. Asimismo, se fundamenta en los
aportes psicopedagdgicos de Piaget, Vygotsky Ausubel y las propuestas
pedagodgicas de grandes investigadores como Diaz Barriga, Montessori, Pikler,
Froebel, Aucouturier y Reggio Emilia. Toda la accién educativa responde en esencia
a los siete principios de la educacidén inicial, los cuales son evidenciados en la
atencién integral de los estudiantes

5.1.1 Aportes psicopedagddgicos

Fundamenta que el conocimiento se integra y se reorganiza
en las diferentes etapas de desarrollo, creando sistemas mds
Piaget complejos a través de sistemas de asimilacion en el que se
moldea la informacién y acomodacion en la que se modifica

la informacion.

Sustenta que el contexto social influye en el aprendizaje y forma

parte del proceso de desarrollo del nino y la nina, moldeando

Vigostky
sUs procesos cognitivos en las zonas de desarrollo real, proximo
y potencial.
Con su teoria de aprendizaje significativo, proceso por el cual
P una persona elabora conocimientos, habilidades, destrezas, en
usu

base a experiencias antferiores relacionadas con sus propias

necesidades e intereses.




Aportes Pedagdqicos

Enfoque

situado

Propuesta sustentada por Frida Diaz Barriga, el cual expresa
que el aprendizaje significativo solo adquiere sentido para los
NiNos y ninas cuando lo encuentra una utilidad y parte desde
su interés y necesidad por aprender, por ende los actores del
proceso educativo deben involucrar a los ninos y ninas
tomando en cuenta las diversas situaciones en las que ellos
desean aprender, propiciando diversos escenarios que les
permita asimilar e interiorizar mejor su aprendizaje, y contextos

que promueva crear el vinculo entre la escuela y la vida.

Montessori

Basado en el respeto a los ninos y las ninas, y la interacciéon
como una oportunidad de crecimiento y descubrimiento,
considerando en todo momento los esfilos y ritmos de
aprendizaje. Propone la observacion como un recurso bdsico
para recoger informacion de las necesidades y caracteristicas
de los ninos y ninas con el fin de dar un seguimiento al desarrollo

de sus aprendizajes.

Pikler

Plantea que los ninos y ninas desarrollen su autonomia sin
intervencion directa del adulto, resalta la importancia de la
moftricidad y el juego en edades tempranas, propiciando
espacios para que se desplacen con libertad es espacios

seguros, con el acompanamiento del adulto.

Froebel

Afirma que la educacidon comienza en la ninez, recalca la
importancia del juego, la creatividad y el servicio de los demds.
Resalta que los padres de familia son una influencia significativa

en las experiencias educativas de sus hijos.

Bernard

Aucoutourier

Enfatiza que la practica psicomotriz educativa y preventiva en
la primera etapa de la ninez, es esencial para la constitucion
de su personalidad, la interaccién con el medio, y el desarrollo
de su motricidad gruesa y fina, competencias importantes

como base del desarrollo de su autonomia.




Propone que los espacios educativos se conviertan en una
herramienta para el aprendizaje, en un contexto adecuado
. . que le permita al nino y a la nina manipular, explorar, crear, y
Reggio Emilia ) ) o )
experimentar su entorno para construir sus aprendizajes, siendo
el protagonista de sus propios juegos, propiciando un clima

armonioso que le permita expresar sus vivencias y emociones.

5.

a

b

o

1.2 Principios que organizan la accién educativa:

. Principio de un buen estado de salud:

“Todo nino y nina debe gozar de un buen estado de salud fisica, mental y social”.
La salud estd relacionada a conductas, estilos de vida, entornos fisicos y sociales
saludables, que respondan a la emergencia sanitaria.

Este principio se ve fortalecido porque contamos con un equipo de profesionales
del drea de salud, quiénes realizan una labor preventivo promocional que vela por
el desarrollo armdnico de nuestros ninos y ninas.

. Principio de respeto:

“Todo nino y nina merece ser aceptado y valorado en su forma de sery estar en el
mundo”.

Respetar al nino y a la nina como sujeto implica conocer sus derechos, aceptary
valorar su individualidad y singularidad, su forma de ser y de desempenarse en su
enftorno familiar; siendo ellos y ellas los protagonistas de su propio desarrollo y
aprendizaje

Principio de seguridad:

“Todo nifio y nina tiene derecho a que se le brinde seguridad fisica y afectiva”.

La seguridad del nino y la nina nace de la confianza en su medio y en las personas
significativas, se desarrolla a partir de la satisfaccion de sus necesidades bdsicas
(afecto, abrigo, alimentacion, sueno, etc.) y la oportunidad en que éstas son
satisfechas. Este sentimiento de seguridad se fransmite dia a dia, especialmente en
el momento de los cuidados, la atencidén que se le brinda.

Principio de la comunicacion

“Todo nino y nina debe expresarse, y ser escuchado”.

La comunicacién es una necesidad esencial y absoluta, que se origina en las

interacciones y en el placer de las transformaciones reciprocas. Es importante para



la comunicacion enfre un adulto y los y las estudiantes tener una adecuada
aptitud y disposicion para percibir los signos gestuales y corporales.
e. Principio de autonomia:
“Todo nino y nina debe actuar a partir de su propia iniciativa, de acuerdo a sus
posibilidades”.
La actividad autbnoma en el nino y la nina es espontdnea y actua a partir de su
propia iniciativa, experimenta y busca diversas soluciones poniendo en accidn sus
habilidades, capacidades y actitudes.
e. Principio de movimiento:
“Todo nino y nina necesita de libertad de movimiento para desplazarse, expresar
emociones, aprender a pensar y construir su pensamiento”.
El movimiento es la forma particular de expresarse, comunicarse y, al mismo
tiempo, desarrollarse integralmente. Para que el pensamiento se desarrolle es
necesario que pueda desplegar al mdaximo su iniciativa de movimiento y de
accion, ya que en esta accién se articulan su afectividad y sus deseos, pero
también todas sus posibilidades de comunicacion y de conceptualizacion.
Principio de juego libre:

“El juego es una actividad libre y placentera”.

El juego libre les permite a los ninos y ninas expresarse, desarrollar su creatividad,
imaginar, establecer vinculos, establecer reglas y negociar segun las diferentes
sifuaciones, desarrollando sus habilidades cognitivas, motoras, sociales vy

comunicativas.



5.2

PERFILES
5.2.1. Perfil del Docente

La Docente del Nivel Inicial de la Instituciéon Educativa Cuna Jardin “Divino Nino Jesus” se caracteriza por:

CONOCIMIENTOS HABILIDADES ACTITUDES
Conocer vy aplicar la propuesta Organizar y acondicionar los | ¢ Mantener buena salud fisica vy
pedagdgica de la Institucion espacios  pertinentes a las| emocional.
Educativa. necesidades e intereses de los ninos | ¢ Ofrecer una imagen  profesional

Conocer el Curriculo Nacional y el
Programa Curricular del nivel inicial.

Planificar unidades diddcticas
innovadoras considerando el proceso
de ensenanza y aprendizaje, centrado

en los propdsitos de aprendizajes.
Conocer las caracteristicas  del
desarrollo infantil.

Manejo de recursos diddcticos vy

herramientas virtuales.

y NiNas.

Posibilitar y ofrecer actividades
autébnomas y juego libre en los
NiNos y ninas como parte esencial
en sus vidas.

Comprender e identificar de forma
oportuna la presencia de senales
de alerta en el desarrollo de los
NINOS Yy NINASs.

Plantear proyectos innovadores
otorgando a los ninos y ninas el rol
protagdnico en la construccion de
sus ideas, y formas de aprender.
Promover el juego libre y organiza
los sectores en : juego motor, juego
social, juego cognitivo, juego
simbdlico.

Organizar y acompanar el proceso

demostrando pertinencia con oy
valores institucionales.
e Demostrar creatividad vy flexibilidad

en el acompanamiento de los
estudiantes y familias teniendo en
cuenta que cada estudiante
aprende de manera diferente.




de adaptacion de los ninos y ninas
y padres de familia, fomentando
vinculos afectivos en un ambiente
armonioso.

Promover el bienestar y desarrollo
integral de los ninos y ninas a través
de la tutoria de forma articulada
con las familias.

Emplear una comunicacion
efectiva con todos los actores
educativos.

Ejercer un liderazgo positivo para el
trabagjo en equipo




5.2.2. Perfil del Profesional de TOE
El Profesional de TOE de la Institucion Educativa Cuna Jardin “Divino Nino JesUs” se caracteriza por:

CONOCIMIENTO HABILIDADES ACTITUDES

e Manteneruna formacion continuaen | ¢ Acompanar y monitorear a los | e Mantener buena salud fisica,

los enfoques pedagdgicos, esfudiantes en sus diferentes | emocional y mental.
psicolégicos y de salud. ‘ necl:esidodes en goordinocién Con | o Demostrar tolerancia, apertura vy
. Conoger sus fortalezas y nece5|dod§s el area pedogoglco:. respeto hacia los demds, evitando
de mejora para un buen desempeno | e Identificar las  dificultades vy i L .
personal y profesional. problemdaticas que presentan los cualquier forma de discriminacion.
e Conocer las caracteristicas vy estudiantes para intervenir | ® Demostrar ética profesional en el
necesidades de los estudiantes para oportunamente. abordaje de las problemdaticas que
atender sus demandas de salud y | e Desarrollar procesos de didlogo | involucran la atencién del servicio.
bienestar intfegral. permanente con Ios, p,odres de | ¢« Demostrar deseo de superacion,
. Dernos’rrgr capacidad en la familia para la atencidn 6ptima de buscando objetivos que
aplicacion de  estrategias de los estudiantes.
. s . . o representen avancesrespecto de su
intervencion. e Ejercerun liderazgo positivo para el . o
e Conocer vy ufilizar en su labor logro de las metas institucionales. actual nivel de posibilidades.
profesioncﬂ las herramientas e Demostrar  flexibilidad para el
tecnoldgicas para la comunicacion y cambio y la adaptacidon a
regisro de evolucion de los circunstancias diversas, orientados
estudiantes. a objetivos de mejora personal o

grupal.
e Demostrar  disposicidn  para el
trabajo en equipo.




5.2.3. Perfil de la Auxiliar de Educacion
La Auxiliar de Educacion de la Institucion Educativa Cuna Jardin “Divino Nino Jesus” se caracteriza por:

CONOCIMIENTOS

HABILIDADES

ACTITUDES

e Conocer vy aplicar la
propuesta pedagodgica de la
Instituciéon Educativa.

e Conocery aplicarlos protocolos
de cuidados de atencion en la
primera infancia

e Conocer las caracteristicas del
desarrollo infantil y sus signos de
alerta.

e Participar proactivamente en

diferentes  actividades que
realizan los estudiantes.
e Aplicar estrategias de

modificaciobn de conducta
sugeridas por la docente o
psicologa.

e Mantener una comunicacion
permanente, coherente vy
cordial con foda la comunidad
educativa.

Mantener
emocional.

buena salud fisica vy

Demostrar pertinencia con los valores
institucionales.
Demostrar flexibilidad y adaptabilidad a

los cambios o circunstancias.
Demostrar disposicion para el trabajo en
equipo.




5.2.4. Perffil del Padre de Familia de la I.E.I Divino Nino JesUs se caracteriza por:

El Padre de Familia de la Institucion Educativa Cuna Jardin “Divino Nino Jesus”, se caracteriza por:

CONOCIMIENTOS

HABILIDADES

ACTITUDES

e Conocer las etapas del desarrollo de
su hijo (a), identificando el proceso de
acuerdo a su edad.

e Aprender diversas estrategias para
estimular el proceso de desarrollo su
hijo (a).

e Desarrollar adecuados estilos de
crianza que propicien un desarrollo
socioemocional armonico.

e Conocer las diferentes actividades
recreativas y lUdicas que
complementan el desarrollo integral
de su hijo (a).

e Conocerla propuesta pedagdgica de
la Institucion educativa.

e Fomentar hdbitos de orden, higiene vy
alimentacion, favoreciendo el
desarrollo de la autonomia.

e Establecer acuerdos vy limites que
favorezcan la convivencia en el hogar.

e Organizar y respetar las rutinas para
favorecer el desarrollo del nino(a)

e Respetar la individualidad de su
hijo (a).

e Expresar abiertamente afectos
de amor y cuidado para su hijo
(a).

e Demostrar un apego seguro que
trasmita tranquilidad y
confianza al nino(a).

e Partficipar activamente de las
actividades establecidas por la
Institucién Educativa.

e Mantener una comunicacion
bidireccional a fravés de los
medios oficiales establecidos
por la institucion.




5.2.5. Perfil de egreso del Educando del | Ciclo.

PERFIL REAL
SIECIEs FORTALEZAS DEBILIDADES | ESTRATEGIAS DE LA DOCENTE PERFIL IDEAL
e Desarrolla un apego seguro con los |e  Falta de control |e  Incorporar y facilitar nuevas Se respeta asi
adultos de su entorno. de si mismo en estrategias para orientar al mismo y a los
Se conoce asi mismo. actividades de padre de familia en estilos demds.
SOCIABLE N . . .
Se inicia en el autorregulamiento de SuU propio de crianza. Expresa SUS
SUs emociones contexto. necesidades y las
comunica.
Cumple algunos acuerdos de e Falta de |e Desarrollar proyectos para Expresa SUS
convivencia a nivel individual. autorregulacid la prdctica de valores. emociones al
PONE EN Apoyan y cuidan a sus pares que se n de |e Poner en préctica las adulto.
PRACTICA LOS encuentran en su entorno. emociones. recomendaciones del drea Prdctica los
ACUERDOS DEL Pone en prdctica los acuerdos del de psicologia. acuerdos del
AULA aula. aula.
Se inician en la prdactica de valores. Cuida el medio
que lo rodea.
Comunica sus ideas y necesidades [e Dificultades en |e Readlizar las actividades de Se comunica
en forma verbal, gestual y corporal. la articulacion sensibilizacion  fonolégica oralmente,
Comprende mensajes y consignas de algunos para fortalecer el lenguaje escucha lo que
COMUNICATIVO sencillas. fqrjemos. en Igs es’rudion’re;. ‘ otros le dicen,
e Dificultades en [e Redlizar un seguimiento de pregunta y
lo los estudiantes que responde.

esfructuracion
del lenguagje

participan del programa de
refuerzo de lenguagje.

AUTONOMO

Participa en el desarrollo de rutinas:
alimentacién, higiene y sueno.

Se desenvuelve a fravés de su
mofricidad gruesa.

Comprende su cuerpo.

Promover y facilitar
orientaciones a los padres
de familia para la practica
de los hdbitos de higiene.

Practica hdbitos
de dlimentacioén,
higiene y sueno.




5.2.6. Perfil del nino de 3 anos

ASPECTOS PERFIL REAL
FORTALEZAS DEBILIDADES ESTRATEGIAS DE LA DOCENTE PERFIL IDEAL
Se muestra tolerante con las Dificultad  para [ ¢ Facilitar al padre de familia Se respeta asi mismo
personas de su entorno. cumplir los estrategias de juego que y a los demds.
Escucha y expresa sus ideas, acuerdos de favorezcan el desarrollo Expresa SuUS
necesidades y sentimientos. convivencia. de diversas habilidades necesidades e
Desarrolla vinculos afectivos Falta de sociales. intereses, y las
SOCIABLE " ;
con los adultos de su entorno. habilidades comunica con
Se conoce asi mismo. sociales para respeto.
Reflexiona y se esfuerza por resolver
autorregular sus emociones conflictos.
Propone y cumple acuerdos Estudiantes sin | ¢ Desarrollar proyectos para Expresa SUS
de convivencia. limites y la prdctica de valores. emociones con sus
Se inician en la prdctica de reactivos. e Disenar talleres de pares y adultos.
ASUME valores. Inadecuados orientacidbn a padres de Respeta los
ACUERDOS estilos de crianza. familia. acuerdos del aula.

Cuida el medio que
lo rodea.

COMUNICATIVO

Comunica sus ideas en forma
verbal, gestual y corporal.
Mantiene un  vocabulario
adecuado a su edad.

Lenguaje
expresivo
limitado en
algunos
estudiantes.

Afianzar las capacidades
de comprension e
interpretacion de diversos
tipos de textos.

Ampliar el vocabulario en
los ninos y ninas.
Implementar un ambiente
de lectura en las aulas y en

Se comunica
oralmente.
Escucha y participa
en conversaciones.
Comprende,
deduce y comenta
sus ideas.




el ambiente de la sala de
docentes.

AUTONOMO

Realiza las rutinas:
alimentacion, higiene y sueno.
Se desenvuelve a través de su
moftricidad gruesa.

Conoce las caracteristicas de
SU CUEerpo.

Padres
sobreprotectores
que limitan el
desarrollo de la
autonomia

Propiciar la autonomia en
el aula sin interferir.

Demuestra
autonomia en sus
actividades
cofidianas.

EXPLORADOR

Le gusta explorar el medio que
lo rodea y sus caracteristicas.
Se muestra curioso y pregunta
sobre lo que desea saber.

Desarrollo de la
indagacion en
los estudiantes.

Falta de
estimulacion  en
los estudiantes en
la etapa
sensorial.

Generar espacios de libre
exploracion que
incentiven la curiosidad.

Propiciar la indagacién a
través de la: observacion,
manipulacién, que les

permita conocer las
caracteristicas y
propiedades de los
objetos.

Propiciar a través de la
expresion la busqueda de
informacién de nuevas
ideas acerca del mundo.

Desarrolla la
indagacion,
creatividad,
expresion oral, y la
iniciacion de la
formacion de
hdbitos  por el
cuidado de la
naturaleza.




53.

LINEAMIENTOS CURRICULARES

5.3.1. ENFOQUES TRANSVERSALES

Los enfoques transversales considerados en el curriculo nacional son:

1.

Enfoque de derechos

Parte por reconocer a los ninos y a las ninas como sujetos de derechos y
no como objetos de cuidado, es decir, como personas con capacidad
de defender y exigir sus derechos legalmente reconocidos. Asimismo,
reconocer que son ciudadanos con deberes que participan del mundo

social propiciando la vida en democracia.

Enfoque Inclusivo o de Atencidon a la diversidad.

Los ninos y las ninas tienen derecho no solo a oportunidades educativas
de igual calidad, sino a obtener resultados de aprendizaje de igual
calidad, independientemente de sus diferencias culturales, sociales,
étnicas, religiosas, de género, condicidn de discapacidad o estfilos de

aprendizaje.

Enfoque Intercultural.

Esta concepcidn de interculturalidad parte de entender que en
cualquier sociedad del planeta las culturas estdn vivas, no son estaticas
ni estdn aisladas, y en su interrelacién van generando cambios que
confribuyen de manera natural a su desarrollo, siempre que no se
menoscabe su identidad ni exista pretension de hegemonia o dominio

por parte de ninguna.

Enfoque Igualdad de Género

Todas las personas fienen el mismo potencial para aprender vy
desarrollarse plenamente. La Igualdad de Género se refiere a la igual
valoracion de los diferentes comportamientos, aspiraciones vy

necesidades de mujeres y varones.



5. Enfoque Ambiental

Se orientan hacia la formacién de personas con conciencia critica y
colectiva sobre la problemdtica ambiental y la condicion del cambio
climatico a nivellocaly global, asicomo sobre su relacién con la pobreza
y la desigualdad social.

Las prdcticas educativas con enfoque ambiental contribuyen al
desarrollo sostenible de nuestro pais y ponen énfasis en satisfacer las
necesidades de hoy, sin poner en riesgo el poder cubrir las necesidades

de las proximas generaciones.

6. Enfoque Orientacion al bien comun
Estd constituido por los bienes que los seres humanos comparten
infrinsecamente en comuUn y que se comunican entre si, como los
valores, las virtudes civicas y el sentido de la justicia. A partir de este
enfoque, la comunidad es una asociacion solidaria de personas, cuyo
bien son las relaciones reciprocas entre ellas, a partir de las cuales y por

medio de las cuales las personas consiguen su bienestar.

7. Enfoque BUsqueda de la excelencia
La excelencia comprende el desarrollo de la capacidad para el cambio
y la adaptaciéon, que garantiza el éxito personal y social, es decir, la
aceptacion del cambio orientado a la mejora de la persona desde las
habilidades sociales o de la comunicacion eficaz hasta la interiorizacion

de estrategias que han facilitado el éxito a otras personas.

5.3.2. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Para lograr los aprendizajes en los ninos y ninas ponemos en prdctica
estrategias diferenciadas e interacciones que fomenten un clima favorable
para el aprendizaje que les permitan tener la oportunidad de desplegar sus
capacidades para actuar competentemente en situaciones complejas

para el propdsito de aprendizaje.



Para desarrollar las competencias es necesario acompanar a los ninos y las
ninas de manera permanente y pertinente, de acuerdo con sus

necesidades.

5.3.3. La Planificacion:

La planificacién anual, se pone el énfasis en la organizacion temporal de las
competencias que queremos que los ninos y ninas desarrollen,
considerando todos los momentos de la jornada pedagdgica.

La planificacién anual asegura la continuidad del proceso educativo en el
ano, la coherencia y organizacion del trabajo pedagdgico, asi como la

generacién de condiciones orientadas al logro de aprendizajes.

Para la planificacién anual es necesario:

v’ Recoger informacion de los ninos y ninas, de su contexto para elaborar
un diagndstico individual y grupal (Evaluacién diagndstical)

v' Organizar las competencias de manera tentativa a lo largo del ano
(matriz de la planificacién anual)

v' Organizar los momentos de la jornada pedagdgica para cada ciclo

(Distribucién de tiempo)

La planificaciéon a corto plazo, en el Ciclo |, se readliza a fravés de la
organizacion y proyeccién que readliza la docente para promover en los
niNos y ninas el despliegue y desarrollo de sus competencias.

Esta proyeccion se realiza con base en la observacion y en el seguimiento
del proceso de desarrollo y aprendizaje de cada nino y nina.

La planificacién a corto plazo considera la organizacion del contexto, es
decir, la prevision del espacio educativo, los materiales pertinentes y el tipo
de acompanamiento que dard la docente en los dos momentos

fundamentales en que se desarrolla la atencidn a los ninos y ninas:

v" Momentos de cuidado

v Momentos de actividad auténoma y juego libre.



5.3.4

La planificacion a corto plazo, en el Ciclo Il, se organiza considerando la
jornada pedagdgica que estd compuesta por momentos de diferente
duracion:
v' Elingreso de los ninos y nihas
La asamblea de inicio
El juego libre en los sectores
El momento de la alimentacién
El desarrollo de la unidad didactica
Juego al aire libre
Salida

En el Ciclo II, la planificacion de las actividades se realiza a través de las
unidades diddcticas (proyectos de aprendizaje, unidades de aprendizaje,
talleres) que constituyen posibles maneras de organizar las actividades
pedagdgicas en un proceso continuo y articulado, a fin de lograr los

propositos de aprendizaje.

La evaluacion formativa

La evaluacion es un proceso formativo, integral, sistemdatico y permanente,
cenfrada en el aprendizaje de las ninas y los ninos, retroalimenta
oportunamente sus progresos durante todo el proceso de ensenanza y
aprendizaje.

La evaluacion formativa nos permite obtener evidencia de los aprendizajes
de cada nino y nina para tomar decisiones que favorezcan el desarrollo de
sus competencias e identificar el nivel actual en el que se encuentran, con

el fin de ayudarlos a avanzar hacia niveles mds altos de progresion.

5.4.  SISTEMA DE EVALUACION

Se redliza a través de la observacioén directa o indirecta de las experiencias
de aprendizajes de los ninos y ninas, los cuales son registrados
oportunamente porla docente para determinar los logros o necesidades de

aprendizaje.



La informacion es registrada en los reportes de progreso de aprendizaje de
manera descriptiva, la misma que es enfregada a los padres de familia de
manera bimestral.

Los instrumentos de evaluacién considerados para el | y |l ciclo son:

a) Evaluacién diagnéstica:

e Ficha de matricula

e Informes individuales del ano anterior

e Fichas de enftrevistas con las docentes del ano anterior y especialistas
de TOE

e Entrevistas con los padres de familia

e Ficha de evaluacion diagnéstica individual y grupal, mapa de calor.

b) Evaluacién Formativa

e Ficha interdisciplinaria individual del nino y de la nina
e Registro auxiliar (cuaderno de campo)

e Registro de observacion (Ciclo |)

e Registro mensual del aprendizaje (Ciclo Il)

e Reporte de progreso del nino y de la nina.



CAPITULO VI

PROPUESTA DE GESTION

La institucion educativa asume con responsabilidad los resultados de aprendizaje

de todos sus estudiantes, es por ello que acompana y orienta a todas las dreas

incorporando estrategias pedagdgicas y de gestion innovadoras, a través de una

permanente evaluaciéon para la mejora continua, la sistematizacion y la gestion

del conocimiento con la participacion de todos los miembros de la comunidad

educativa.

6.1.
6.1.1.

Organizacion

Principios de la Organizacion

Los principios de la organizacion son el marco de referencia para que la

direccion guie y oriente hacia la consecucién de la mejora del desempeno

que garantice la calidad educativa.

a)

b)

d)

Organizaciéon Focalizada en el estudiante: la organizacién de la
institucion educativa se centra en el estudiante y se esmera por
comprender y atender sus necesidades.

Liderazgo: estableciendo una unidad de propdsito y direccion en el que
el clima interno en el que el personal se sienta totalmente involucrado
con el logro de los objetivos de la institucion educativa.

Comunicacion efectiva: todas las acciones que se toman son
comunicadas oportunamente.

Mejora continua: objetivo de cardcter permanente en la institucion

educativa.



6.1.2. Organigrama Estructural

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE

LA L.E.L." DIVINO NINO JESUS"
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AUXILIAR DE
NUTRICION
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DOCENTES
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ncclo

DOCENTES

AUXILIARES DE
EDUCACION



6.2,

6.3.

6.4.

CLIMA INSTITUCIONAL

Somos una instituciéon educativa que se encuentra en el proceso de construir
una idenfidad que nos permita generar un sentido de pertenencia, para
lograrlo es necesario generar un ambiente de integracion entre todos los
actores educativos a partir de las relaciones cotidianas, a fin de ser una fuerza
colectiva que coadyuven al logro de nuestros objetivos estratégicos sobre la

base de los principios y valores institucionales.

PRINCIPIOS DE GESTION

a) Principio de legalidad. Cumplimiento de las leyes y normas del sector que
regulan la prdctica educativa en concordancia con las disposiciones de
la UGEL N° 03 y la Jefatura de Educacién de la Direccion de Bienestar de
la Marina de Guerra del Peru.

b) Principio de equidad. Trato y acceso equitativo, sin distincion.

c) Principio de participacion. Participacion responsable de todos actores
educativos.

d) Principio basado en las habilidades sociales. reconocimiento de

capacidades personales para el éxito de la gestion.

INSTRUMENTOS DE GESTION

Proyecto Educativo Institucional (PEI) instrumento de gestion que presenta la
propuesta para dirigir y orientar en forma coherente, ordenada y dindmica los
procesos pedagdgicos y administrativos de la instituciéon educativa.

Proyecto Curricular de la Institucion (PCI) instrumento de gestibn que se
elabora a partir de un diagndstico que propone un proceso de diversificaciéon
curricular a partir de los resultados de las caracteristicas de los ninos y las ninas,

y de las necesidades especificas de aprendizaje.

Plan Anual de Trabajo (PAT) herramienta que permite planificar y sistematizar
las actividades que permitirdn operar el proyecto educativo institucional.
Como instrumento de planificacién, establece un cronograma, designa a los
responsables, marcando metas y objetivos en el tiempo de acuerdo a los

logros obtenidos.



6.5.

Reglamento Interno (RI) documento que contiene las obligaciones, deberes y
derechos de los colaboradores y estamentos que integran la institucion.
Para promover el buen clima laboral se ha formulado el Manual de

Convivencia Laboral.

Manual de Organizacién de Funciones (MOF) documento normativo donde se
describe las funciones, objetivos, caracteristicas, los requisitos y
responsabilidades de cada cargo que se desarrolla en una organizaciéon, asi
también un conocimiento integral de este, permitiendo un mejor desarrollo del

ente en |la sociedad.

Informe de Gestidon Anual (IGA) instrumento de gestibn que permite la
sistematizacion de la practica y el quehacer de la misma, desarrollados en el

periodo, el cual se presenta a la comunidad educativa de manera oportuna.

SISTEMAS DE PARTICIPACION Y FISCALIZACION

La I.E.I Divino Nino JesuUs promueve la participacion activa de todos sus actores
educativos con la finalidad de sumar esfuerzos a través de un trabajo

colaborativo que redunde en el beneficio de tfoda comunicada educativa.

6.5.1.Consejo Directivo conformado por 04 miembros: Directora vy
Coordinadora de  Servicio Complementarios, Subb  Directorq,
Coordinadora de Actividades e Imagen Institucional y Jefe de

Administracion, Recursos Humanos y Seguridad.

6.5.2.Consejo Educativo, conformado por una docente de cada ciclo,
elegidas democrdticamente para favorecer y facilitar la comunicacién

con todos los actores educativos.

6.5.3.Asociacion de Padres de Familia (APAFA) conformada por un Consejo
Directivo y un Comité de Vigilancia, elegido en asamblea general de

padres de familia.


http://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/sociedad/sociedad.shtml

6.5.4.Comités de Aula, 6rgano mediante el cual los padres de familia
participan en el proceso educativo de sus hijos (as), estd formado por 3

representantes, elegidos por los padres de familia.

Las docentes de aula, socializan con los representantes del aula el
reglamento de los comités de aula. Asimismo, dan a conocer la

propuesta pedagdgica y las necesidades del aula.

Los representantes de los comités de aula elaboran su Plan de trabajo el

cual es socializado y aprobado por los padres de familia.

Al finalizar el ano académico los comités e aula presentan un informe de

las actividades realizadas a los padres de familia y docentes.



VL.

CAPITULO VII
PROYECTO DE INNOVACION N° 1

Denominacién
“Dejando huella con una educacion de calidad”

Descripcion general de la innovacion

Este proyecto tiene por finalidad Incorporar metodologias, estrategias y
procedimientos pedagdgicos innovadores y efectivos que confribuyan en la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Identificacion del problema

La creatividad es una de las caracteristicas de las maestras de la Instituciéon
Educativa, y se evidencia en las buenas prdacticas que se realiza en las aulas,
sin embargo, no se da de forma transversal en toda la comunidad.

Justificacion

Surge la necesidad de fortalecer las buenas prdcticas del personal docente
y desarrollar en con los estudiantes proyectos de innovacion, asegurando los
aprendizajes de todos los estudiantes, involucrando también a toda la
comunidad educativa.

Beneficiarios
El proyecto estd dirigido al 100% de la Comunidad Educativa “Divino Nino
Jesus”

Objetivos

Objetivo estratégico: Garantizar el servicio educativo potenciando la
formacién de las docentes en la innovacion de propuestas pedagdgicas
originales que respondan a las necesidades e intereses de los estudiantes.

Objetivos operacionales:

e Propiciar espacios organizados, sistemdaticos y colegiados entre actores
de la comunidad para analizar de manera critica el avance de lo
planificado para el logro del propdsito.

e Potenciar las buenas prdcticas pedagdgicas, siendo genuinos vy
coherentes con las necesidades e intereses de los estudiantes y con el
propodsito de la mejora de los aprendizajes

e Optimizar el servicio de apoyo que brinda el personal auxiliar a partir de

acompanamientos, asesorias, pasantias y charlas de orientacion.



VII.

Acciones a realizar

estudiantes.

META
ASPECTOS ACTIVIDADES RESPONSABLES S
Evaluacion  inicial para El 100% de los
Evaluacion recoger informacion de las estudiantes serd
diagndstica caracteristicas de los evaluado.
estudiantes. Sub Direccion
Elaboracion del Proyecto El 100% de Ila
. LT Docentes del o s
Curricular Institucional | —. planificacion
ope ., . ciclolyll. . .
Planificacion y | alineado con las estard alineada
Evaluacion Curricular | necesidades de los con las

necesidades de
los estudiantes.

Fortalecimiento  de
las buenas prdcticas
del personal
docente.

Grupos de Inter aprendizaje.

Sub Direccion

Charlas orientadas al manejo
conductual de los ninos vy
NINQSs.

Sub Direccidn
Especialista de
TOE

Difusion y socializacion de
buenas prdcticas
pedagdgicas

Sub Direccidén

Orientacion sobre la primera
infancia

Sub Direccion
Docentes
fortaleza

Orientacion sobre el enfoque
del nivel inicial

Sub Direccidn
Especialista de
TOE

El 100%
persondal
docente
participard y
fortalecerd  sus
buenas
prdcticas
pedagdgicas.

del

Capacitacién para
Auxiliares de
Educacioén

Charlas de atenciéon en la
primera infancia.

Sub Direccion
Psicologia

Charlas orientadas all
manejo conductual de los
NINOS Yy NINAS.

Sub Direccion
Coord. de TOE

El 100%  del
personal auxiliar
participard y
fortalecerd la

buena atencién
en los momentos
de cuidado de
los estudiantes.

VIIl. Presupuesto y cronograma de gastos

Autofinanciamiento Institucional.

IX.

Evaluacion del proyecto

Seguimiento de avances a fravés del Monitoreo, acompanamiento vy

asesorias continuas para fortalecer las buenas prdcticas del personal

docente y el desempeno del personal auxiliar.




PROYECTO DE INNOVACION N° 2

Denominacion
“Hogar y escuela juntos por el bienestar escolar”

Descripcion general de la innovacion:

Este proyecto estd a cargo del personal profesional de TOE y estd dirigido a
los padres de familia con la finalidad de crear en ellos, conciencia sobre su
rol protagdnico como primeros educadores y al personal de la institucion con
la finalidad de fortalecer buenas prdacticas en la atencion de los estudiantes.

Identificacion del problema:

En el diagndstico institucional referido a los padres de familia, se logra percibir
una limitada participaciéon en el proceso de aprendizaje y desconocimiento
en las caracteristicas y necesidades de los ninos segun la edad, asi como una
tendencia a delegar la responsabilidad de educar a sus hijos a terceras
personas en el hogar.

En el diagndstico institucional referido al personal se evidencia la necesidad
de acompanar la induccion del personal que se incorporar a la institucion
educativa.

Justificacion:

A través de este proyecto se pretende sensibilizar a los padres de familia a
fravés de estrategias de participacion que les permitan involucrarse y
conocer mds sobre el desarrollo integral de sus hijos, aprovechando al
mdaximo las acciones preventivo-promocionales que ofrece la institucion
como complemento oportuno para la mejora de su rol como primeros
educadores.

Asimismo, se pretende brindar al personal la capacitacion necesaria para
cumplir con sus funciones que garantizardn el bienestar escolar de los
estudiantes.

V. Beneficiarios:

VL.

El proyecto estd dirigido a los padres de familia, personal de la Institucion

Objetivos

Obijetivo Estratégico: Involucrar y sensibilizar a los padres de familia y personal
de la institucidon educativa sobre la importancia de cumplir el rol que le
corresponde en el proceso educativo de los estudiantes.



Objetivos Operaciondales:

1. Desarrollar estrategias participativas con los padres de familia y personal
para darles a conocer las caracteristicas y necesidades de sus ninos y ninas
segun la edad.

2. Involucrar a los padres de familia y personal en actividades preventivo-
promocionales para velar por la salud de la comunidad educativa.

3. Brindar soporte al personal de la institucidon educativa de las diferentes
dreas para garantizar la atencion de los estudiantes.



VIl. Acciones a realizar

ASPECTOS ACTIVIDADES RESPONSABLES METAS
L Entrevistas individuales 100% de
Evaluacion o . o
: o a las familias Profesionales TOE familias
Diagndstica .
enfrevistadas
Cumplimiento
Desarrollo del del 80% de la
Programa de . - i -,
N Profesionales del servicio | planificacién
. Sensibilizacion y .
Fortalecimiento Conciencia de lenguagje con los
de habilidades L estudiantes de
. Fonoldgica -
para la mejora 2y 3 anos
de los Cumplimiento
oprendaqjes de Desarrollo del Sub Direccién del 80% dc?’lo
los estudiantes . planificacion
Programa Educativo | Docentes de aula con los
Emocional Psicéloga estudiantes de
2y 3 anos
Sesiones de
Orientacion a | aprendizaje para Profesionales TOE 10 sesiones

padres de familia

para favorecer el
aprendizaje de
los estudiantes

padres de familia

Infografias con temas
de interés para los
padres de familia

Profesionales TOE

10 infografias

Soporte al
personal para
garantizar el
bienestar escolar

Charla para Docentes

Profesionales TOE

9 charlas y/o

talleres
Charla porglAuxmores Profesionales TOE 5 charlas y/
de Educacion talleres
Charla para Auxiliares
de Nutricion y Profesionales TOE 3 charlas

mantenimiento

Salud preventiva

Resultados de andlisis
de los estudiantes en
el proceso de
matricula

Servicio de Enfermeria

Cumplimiento
de enfrega de
resultados de
andlisis del
100% de
estudiantes

Campanas de dosaje
de hemoglobina

Servicio de Enfermeria

2 campanas

Checheo preventivo
Larco

Coordinadora TOE

2 grupos

VIIl. Evaluacién del proyecto

Aplicacién de encuestas de satisfaccion a padres de familia.




Proyecto de Innovacion N° 3

I. Denominacion

Unidos por el Bienestar Institucional: Un Enfoque Integral para el Desarrollo
de los Estudiantes.

Il. Descripcion General:

El presente proyecto tiene como finalidad fomentar un frabajo conjunto y
comprometido entre todo el personal de la Institucidon Educativa que
redunde en el bienestar integral de los estudiantes, contribuyendo al logro
de la vision institucional promoviendo una cultura de apreciacion,
colaboracion y motivacion.

lll. Identificacion del Problema

La vision institucional, que busca ofrecer una educaciéon de calidad y contribuir al
desarrollo integral de los estudiantes, no se estd logrando de manera plena debido
a la falta de un enfoque unificado y de tfrabajo colaborativo en todos los niveles
de la institucion. Esta situacion genera un vacio en cuanto al sentido de
comunidad y compromiso compartido entre los miembros de la institucién,
limitando el potencial de la institucidon educativa para ser un espacio de
aprendizaje armonico y de bienestar para todos los estudiantes.

IV. Justificacion

La implementacion de este proyecto innovador permitird contribuir al bienestar del
personal, teniendo como impacto un ambiente mds motivador y un sentido de
pertenencia dentro de la comunidad educativa. Al generar un trabajo conjunto,
comprometido y alineado con los objetivos institucionales, se logrard que el
personal se sienta parte del proceso educativo influyendo positivamente en el
desarrollo integral de los estudiantes.

V. Beneficiarios

Toda la comunidad educativa de la Institucion Educativa Cuna Jardin “Divino Nifo
Jesus”

VI. Objetivos
6.1. Objetivo Estratégico

Fomentar un clima institfucional positivo y colaborativo entre todo el
personal de la Institucion Educativa (docente y no docente) para la mejora
de la calidad educativa y el fortalecimiento del trabajo en equipo.



6.2. Objetivos operacionales

1. Promover una cultura de respeto, colaboracion y comunicacion fluida
entre todos los grupos del personal.

2. Crear espacios y actividades para mejorar el bienestar emocional y
profesional de cada miembro del equipo.

3. Fomentar la integracion de los distintos roles dentro de la institucion,
reconociendo la importancia de cada uno en el proceso educativo.

4. Establecer estrategias que permitan la retroalimentacion constructiva y

el reconocimiento mutuo.

VII. ACCIONES A REALIZAR
ASPECTOS ACTIVIDADES RESPONSABLES METAS
Taller . - de Participacion  del
Comunicacion
. . . 100% de
asertiva, trabajo en Directora .
equipo y gestion de infegrantes ©
. ) Consejo Directivo
Bienestar emociones
Emocional Dindmicas de
cohesion de | Coordinacién TOE 4 dindmicas
equipos
Saludos por | Coordinacién de
onomdstico Actividades 100% de personal
Reuniones

Comunicaciéon

bimestrales entre el
personal de cada
drea para
compartir

Jefes de Area

4 reuniones en el

Efectiva experiencias, ano
resolver problemas
y coordinar
acciones de
mejora.
Seleccién del
. personal Consejo Directivo | 3 reconocimientos
Reconocimiento a | destacado de
la labor | cada drea
desempenada Reconocimientos Jefes
de logros de drea Semestral y anual
profesionales
Dindmicas de
integraciéon en | Coordinadorade |4 dindmicas
semanas de Actividades anuales
gestion
Clima laboral Paseos - de Jefatura
Integracién RR.HH. 80% de
Comision clima | participacién
laboral
Visita cultural Jefatura 90% de
RR.HH. participacion




Almuerzo de Comision
Camaraderia  por Aniversario 95% participacion
Aniversario
Almuerzo Navideno Comision Clima 100% de
Laboral participacién
Chequeos Coordinacion TOE | 100% del personal
. preventivos de | Servicio Enfermeria | con chequeo
Salud y Bienestar L
salud medico
actualizado
Socializacion y
Valores difusion de los S .
R . Consejo Directivo | 100% del personal
institucionales instrumentos de
gestion

Impacto Esperado:

Motivacién y compromiso
El personal se sentird mds motivado y comprometido con su labor diaria
al sentirse valorados y reconocidos por sus esfuerzos.

Clima laboral positivo

El proyecto contribuird a mejorar la comunicacion y el ambiente de
trabajo entre las diferentes dreas de la institucion, promoviendo la
colaboraciéon y el respeto mutuo.

Refuerzo de la identidad institucional

La celebracién de los 10 anos servird para fortalecer la identidad de la
institucion, resaltando los valores, logros y metas alcanzadas a lo largo
de la década.

Cultura de reconocimiento continua
Establecer un precedente que impulse el reconocimiento al personal
destacado.



